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Профиль 
Предприниматель. Руководитель - 30 лет в бизнесе: продажи, операционный 
менеджмент, стратегическое планирование. Руководитель, способный 
трансформировать процессы, повышать эффективность и создавать устойчивые модели 
развития компаний. 15 лет специализации в HR: построение систем, развитие команд, 
управление изменениями. Основатель HR-practice Kazakhstan и производственной 
компании Deltason. Руководитель собственных образовательных проектов, 
преподаватель MBA в Alma U. Эксперт в создании архитектуры HR‑систем и 
трансформации бизнеса, объединяющий практику управления, психологию и 
философию лидерства. 
 

 
Ключевые компетенции 
• Внедрение изменений в повседневную практику. 
• Интеграция подразделений, настройка коммуникаций, чтобы организация работала 

как единый слаженный механизм в соответствии с усовершенствованной 
архитектурой и стратегией. 

• Преодоление сопротивления, развитие лидерских компетенций и формирование 
культуры сотрудничества. 

• Стратегическое управление и развитие бизнеса 
• Построение и оптимизация HR‑систем 
• Разработка стратегии управления персоналом 
• Внедрение инструментов оценки и развития персонала 
• Программы дополнительного стимулирования и нематериальной мотивации 
• Развитие HiPo сотрудников и кадрового резерва 
• Управление бизнес‑процессами 
• Внедрение оценки деятельности (KPI) 
• Консалтинг и коучинг лидеров 
• Разработка образовательных программ и методологий 
 

 
Профессиональный опыт 
• HR-practice Kazakhstan — собственник (консалтинг и бизнес‑образование; 2013 – 

настоящее время) 
- Реализация HR‑проектов для корпоративных клиентов 
- Разработка авторских методологий и образовательных программ 
- Проведение стратегических и интеграционных сессий 
- Сопровождение трансформаций в компаниях (Казахстан и СНГ) 

 
• Deltason — основатель, CEO (производство ортопедических матрасов; 2019 – 

настоящее время) 
- Запуск компании «с нуля» и построение бизнес‑процессов 
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- Управление производством и выход на рынок 
- Формирование команды и системы KPI 

 
• TengizTransGroup — генеральный директор (транспорт и логистика; 2018 – 2021) 

- Руководство производственной, экономической и финансовой деятельностью 
- Организация работы всех структурных подразделений 
- Автоматизация бизнес‑процессов (1С) 
- Внедрение инструментов дополнительного стимулирования 
- Участие в проекте по внедрению корпоративного управления 

 
• Интерфуд FMCG — директор по персоналу (2012 – 2013) 

- Разработка и внедрение HR‑стратегии для FMCG‑сети 
- Внедрение программ системы дополнительного стимулирования 
- Разработка системы нематериальной мотивации 
- Внедрение инструментов оценки персонала и аттестации 
- Разработка и внедрение программ развития HiPo сотрудников 

 
• Gulser Computers — директор по персоналу (2011 – 2012) 

- Разработка и внедрение HR‑политики для розничной сети 
- Внедрение системы грейдов и бонусов 
- Разработка стандартных операционных процедур для розницы 
- Внедрение инструментов оценки персонала и программ стимулирования 

 
• Ак‑Ерке — HRBP (2009 – 2011) 

- Построение комплексной HR‑системы «с нуля» 
- Разработка стратегии управления персоналом и кадровой политики 
- Внедрение инструментов оценки сотрудников и аттестации 
- Разработка программ мотивации и развития HiPo сотрудников 

 
• Технодом — HRBP / руководитель корпоративного университета / бизнес‑тренер 

(2004 – 2009) 
- Разработка HR‑стратегии и системы обучения 
- Создание корпоративного университета «с нуля» 
- Проведение тренингов и разработка методических материалов 
- Организация и проведение аттестации и оценки персонала 

 
 

Образование 
• Университет «Кайнар» — практический психолог (1998–2003) 
• Open University LINK — MBA (2008) 
• SBC (Москва) — MBA (2023) 
• Alma U — преподаватель бизнес‑школы (с 2016) 
• Step&Grow — управленческий коучинг (2015) 
• Fowler International Academy — сертифицированный коуч (2018) 
• Международная Академия лжи (Москва) — профайлер‑верификатор (2016) 
• Русская школа управления — HRBP (2020) 
• TTIS DISC — сертифицированный тренер DISC (2016) 
• Дополнительно: курсы по KPI, бизнес‑процессам, идеальным HR‑системам 
• Участие в конференциях и форумах по HR и бизнес‑образованию 
• Автор методологических материалов и публикаций 


